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Relatdrio da administracdo

1. Apresentacado

Em 28 de margo de 2025, foi realizado, na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, o leildo para a concessdo patrocinada do Lote
Alto Tieté, abrangendo as Linhas 11-Coral, 12-Safira e 13-Jade da rede de trens metropolitanos do Estado de Sdo Paulo. O
certame foi vencido pelo Grupo Comporte, que constituiu a Sociedade de Propésito Especifico (SPE) Trivia Trens S.A.,
detendo 100% de sua composig¢do aciondria.

A concessdo possui prazo de 25 anos, contado a partir da data de eficdcia contratual e tem como objeto a operacgdo,
manutengdo e modernizagdo de mais de 100 km de vias ferrovidrias, conectando a capital paulista aos municipios de Mogi
das Cruzes, Pod, Suzano, ltaquaquecetuba e Guarulhos, atendendo diariamente centenas de milhares de passageiros.

O contrato prevé um expressivo volume de investimentos em infraestrutura ferrovidria, sistemas operacionais e material
rodante, com foco na melhoria da mobilidade urbana, no aumento da capacidade operacional e na elevagdo dos padroes
de qualidade do servigo prestado & populagdo.
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1.2 Conclusdo das Condigoes de Eficacia

Em 21 de julho de 2025, a Trivia Trens S.A. concluiu o periodo de 60 dias subsequente & assinatura do contrato, atendendo
integralmente ds Condigées de EficAcia estabelecidas no Contrato de Concessdo.

Nessa fase, foram designados os responséaveis pela gestdo contratual e pela manutengdo da frota de material rodante,
bem como instituido, em conjunto com a ARTESP, o Comité de Convivéncia, responsdvel pelo acompanhamento da
interface operacional entre concessiondria e Poder Concedente.

Também foram formalizadas as contratagGes dos agentes independentes previstos contratualmente:

e  Auditor Independente;

e Verificador Independente;

e Certificadora de Implantagdo;
e  Apoio Técnico.

O cumprimento dessas obrigagdes permitiu o inicio formal da vigéncia do prazo contratual da concessdo.
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1.3 Fase Pré-Operacional

A Fase Pré-Operacional, com duragdo prevista de 12 meses, teve inicio em 21 de julho de 2025 e tem como objetivo
estruturar a concessiondria para a plena assungdo dos servigos, garantindo a continuidade operacional e manutengdo
dos niveis de qualidade.

Durante este periodo, a CPTM permanece responséavel pela operagdo e manutengdo das linhas, assumindo com os
respectivos custos operacionais.

Entre as principais atividades desenvolvidas pela Companhia incluem:

e Capacitagdo de pessoal: formagdo de multiplicadores e qualificagdo técnica estruturada em etapas teérica,
pratica e de monitoramento;

e Elaboracdo de planos contratuais: desenvolvimento dos planos operacionais, de investimentos, de acdo de
emergéncia;

e Acompanhamento continuo da operagdo: instalagdo de equipes no Centro de Controle Operacional (CCO) e
nos patios ferroviarios para acompanhamento integral das rotinas operacionais.

1.4 Operagdo Assistida

A Etapa de Operagdo Assistida estd prevista para julho de 2026, marcando a assungdo da operagdo comercial pela
concessiondria.

A partir desse marco, a Companhia passard a assumir os custos operacionais e a auferir a remuneragdo prevista
contratualmente.

Durante os primeiros 180 dias, a operacgdo contard com suporte técnico da CPTM em fungdes especificas de supervisdo,
operagdo e manuteng¢do, garantindo estabilidade na transigdo operacional.

Nesta fase, a concessiondria deverd atingir os niveis minimos dos Indicadores de Desempenho Referenciais, sob
acompanhamento do Verificador Independente, ainda sem a aplicagdo integral dos impactos financeiros associados &
performance.

1.5 Operagdo Comercial Plena

A Operagdo Comercial Plena estd prevista para iniciar julho de 2027, apds o encerramento do periodo de operagdo
assistida.

Nesta etapa, a Companhia assume integralmente a prestagdo dos servigos, passando a operar de forma independente.
O desempenho operacional seré mensurado por meio do Indice de Qualidade do Servigo (IQS), cujos resultados terdo
impacto financeiro direto na remuneragdo contratual.

O foco passa a concentrar-se na exceléncia operacional, seguranc¢a, disponibilidade da frota e satisfagdo dos usudrios,
consolidando os beneficios da modernizagéo do sistema ferroviario da regido do Alto Tieté.

1.6 Plano de Investimentos

O plano de investimentos constitui um dos pilares centrais da concessdo, prevendo aportes significativos, destinado a
modernizag¢do, expansdo e requalificagdo da infraestrutura ferroviaria e dos sistemas operacionais.

Os investimentos estdo organizados nos seguintes grupos:
Investimentos Prioritarios de Curto Prazo

Execugdo obrigatoria até o término da Fase Pré-Operacional, com foco em melhorias imediatas de acessibilidade,
seguranga e conforto nas estagdes, incluindo adequagdes de acessos, instalagdo de elevadores, iluminagdo de
emergéncia e modernizagdo da comunicagdo visual.
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Empreendimentos (Investimentos Obrigatérios)
Abrangem obras civis e implantagdo de sistemas estruturantes da concessdo:

e construgdo de 8 novas estagoes;

e reconstrucdo de  estagGes existentes;

e ampliagdo de 5 unidades;

e requalificagdo integral das estagoes;

e modernizagdo dos complexos ferrovidrios da Luz e Engenheiro Sdo Paulo;

e investimentos em via permanente, rede aérea e sistemas de sinalizagdo para redugdo do intervalo entre trens
(headway) para até 3 minutos em trechos criticos.

Investimentos Adicionais

Aportes determinados pelo Poder Concedente para expansdo ou modernizagdo dos servigos, limitados a até 5% do valor
estimado do contrato.

Investimentos Contingentes
Projetos condicionados a decisdo consensual e aditamento contratual, incluindo:

e expansdo da Linha 13-Jade (porgdo sul);

e implantagdo das estagdes Pari (Linha 11) e Unido de Vila Nova (Linha 12);
e ampliagdo da Estagdo Bom Retiro;

¢ modernizagdo tecnoldgica dos sistemas de arrecadagdo tarifaria.

Os investimentos sdo financiados por meio de Aporte Piblico e pela Contraprestagdo Fixa vinculada ao CAPEX.
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Examinamos as demonstragdes financeiras da Trivia Trens S.A. (Companhia), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de 08 de abril de 2025 (data de
constituicdo) a 31 de dezembro de 2025, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Trivia Trens S.A. em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o periodo de 08 de abril de 2025 (data de
constituicdo) a 31 de dezembro de 2025, de acordo com as préaticas contébeis adotadas no Brasil e com as
normas contdbeis internacionais (IFRS accounting standards) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo
& Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase
Fase pré-operacional

Conforme mencionado nas Notas Explicativas n° 1.1 e 1.3, que descrevem que a Companhia foi constituida em 08
de abril de 2025 e, desde entdo, encontra-se em fase pré-operacional. Em decorréncia deste fato, ndo ha
demonstragdes financeiras de exercicios anteriores apresentadas para fins comparativos no presente conjunto
de demonstragdes financeiras. Nossa opinidio ndo estd ressalvada com relagdo a este assunto.
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Outras informagoes que acompanham as demonstragoes financeiras e o
relatério do auditor

A administragdo da Companhia & responsdvel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragoes financeiras ndo abrange o Relatério da administragdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distor¢do relevante no
Relatério da administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governancga sobre as
demonstragoes financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de
acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contdbeis internacionais (IFRS
accounting standards) emitidas pelo International Standards Accounting Board (IASB) e pelos controles internos
que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de
distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de
a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com sua
continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser
que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsdveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distor¢do relevante, independente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sGo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras.
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Como parte de auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e identificamos e avaliomos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta & tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude &€ maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou
representagdes falsas intencionais;

e obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstdncias, mas ndo com objetivo de expressarmos opinido sobre e eficacia dos
controles internos da Companhia;

e avaliomos a adequagdo das politicas financeiras utilizadas e a razoabilidade das estimativas financeiras e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;

e concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar davida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional;

e avaliomos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Sdo Paulo, 20 de margo de 2026

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 28P-025.5683/0-1

NI ARD-
Edinilson Attizdni

Contador CRC 1SP-293.919/0-7
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Trivia Trens S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais)

Ativo

Notas 31/12/2025
Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 3 38.701
Estoques 678
Tributos a recuperar 1.369
Partes relacionadas 4 14
Outros créditos 5 11.902
Total do ativo circulante 52.664

Ativo ndo circulante

Realizével a longo prazo 246.350
titulos e valores mobilidrios 6 239.233
Ativos de contrato 5.081
Outros créditos 5 790
Tributos diferidos 15 1.246
Imobilizado 7 1.379
Intangivel 8 46.834
Total do ativo ndo circulante 304.563
Total do ativo 357.227

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras.



Trivia Trens S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais)

Passivo e patriménio liquido

Notas
Passivo circulante

31/12/2025

Arrendamentos por direito de uso 9 1.034

Fornecedores 10 4.077

Obrigagdes tributarias 1.689

Obrigagoes trabalhistas il 22.676

QOutras obrigagdes 12
Total do passivo circulante 29.188
Passivo ndo circulante

Arrendamentos por direito de uso 9 7.010

Fornecedores 10 16
Total do passivo ndo circulante 7.026
Patriménio liquido

Capital social 12.1 334.622

Prejuizos acumulados 12.2 (13.909)
Total do patriménio liquido 320.713
Total do passivo e patriménio liquido 357.227

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.

10



Trivia Trens S.A.

Demonstracgoes do resultado
para o periodo de 08 de abril a 31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em milhares de reais)

Periodo de

08/04/2025 a

Notas 31/12/2025

Receitas (despesas) operacionais 13 (4+4.203)
Despesas gerais e administrativas (4+4+.203)
Resultado antes das receitas e despesas financeiras (+4.203)
Resultado financeiro 1. 29.0u48
Receitas financeiras 30.674
Despesas financeiras (1.626)
Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social (15.155)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 15 1.246
Prejuizo liquido do exercicio (13.909)
Ndmero de agdes 557.703.587
Resultado liquido bésico e diluido por agdes (em reais) (0,02)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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Trivia Trens S.A.

Demonstracgoes do resultado abrangente
para o periodo de 08 de abril a 31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em milhares de reais)

Periodo de

08/04/2025 a

31/12/2025
Prejuizo liquido do periodo (13.909)

Outros resultados abrangentes -

Total dos resultados abrangentes do exercicio (13.909)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras



Trivia Trens S.A.

Demonstracoes das mutagoes do patrimdnio liquido
para o periodo de 08 de abril a 31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em milhares de reais)

Capital social subscrito (-) Capital social a integralizar Prejuizos acumulados Patriménio liquido
Constituigdo em 08 de abril de 2025 1 - - 1
Aumento do capital 557.702 - - 557.702
Capital social a integralizar - (223.081) - (223.081)
Prejuizo liquido do exercicio - - (13.909) (13.909)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 557.703 (223.081) (13.909) 320.713

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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Trivia Trens S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa
para o periodo de 08 de abril a 31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em milhares de reais)

Periodo de

08/014/2025 a
31/12/2025

Atividades operacionais

Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social (15.155)
Ajuste para reconciliar o lucro liquido ao caixa gerado pelas atividades operacionais:
Depreciagdo 473
Juros e variagdes monetdrias s/ endividamento 306
Resultado ajustado (14.376)
Variagdes no ativo (14.739)
Estoques (678)
Tributos a recuperar (1.369)
Outros créditos (12.692)
Variagoes no passivo 28.470
Fornecedores 4.093
Obrigagdes trabalhistas 22.676
Obrigagdes tributarias 1.689
Outras obrigagdes 12
Caixa gerado pelas atividades operacionais (6u5)
Juros pagos (305)
Caixa liquido pelas atividades operacionais (950)
Atividades de investimentos
Titulos e valores mobiliérios (239.233)
Ativos financeiros (5.081)
Transagdes com partes relacionadas (1)
Aquisicdo de imobilizado (11.852)
Aquisi¢cdo no intangivel (4+6.834)
Caixa liquido das atividades de investimentos (303.014)
Atividades de financiamentos
Amortizagdo de arrendamentos (223)
Captagdo/Baixas de arrendamentos 8.266
Aumento do capital 334.621
Caixa liquido das atividades de financiamentos 342.664
Variagdo liquida de caixa e equivalentes de caixa 38.700
Caixa e equivalente na Constituigdio em 08 de abril de 2025 1
Caixa e equivalente de caixa no fim do periodo 38.701
Variagdo liquida de caixa e equivalentes de caixa 38.700

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas explicativas da administracdo as demonstragées financeiras
Referentes ao periodo de 08 de abril de 2025 (data da constituigdo) a 31 de dezembro de 2025
(valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional
1.1. Sobre a Companhia

A Trivia Trens S.A. (“Companhia”) & uma sociedade por agdes de capital fechado, subsidiaria integral da
Comporte Participagdes S.A., constituida em decorréncia da participagdo na Concorréncia Internacional

ne 02/2024, cuja sede estd localizada na Rua Werner Von Siemens, ne 111, Prédio 1, 2° andar, Lapa de Baixo,

S&o Paulo, local onde funcionaré o seu escritério administrativo. Constituida em 08 de abril de 2025, a
Companhia tem como objeto social especifico e exclusivo a explora¢do da Concessdo Patrocinada da prestagdo
do servigo publico de transporte de passageiros sobre trilhos nas Linhas 11 - Coral, 12 - Safira e 13 - Jade,
integrantes do sistema ferroviario do Estado de Sdo Paulo, compreendendo operagdo, manutengdo,
conservagdo, implantagdo de obras civis e sistemas, melhorias, requalificagdo, adequagdo, modernizagdo e
expansdo (“Concessiondria Patrocinada®), nos exatos termos do Edital de concorréncia internacional ne 02/2024

e do correspondente contrato de concessdo.
1.2. Contrato de Concessdo

Em 21 de maio de 2025, a companhia celebrou o contrato de concessdo para a prestagdo do servigo piblico de
transporte de passageiros sobre trilhos. A concessdo contempla as linhas 11-Coral, 12-Safira e 13-Jade,
integrantes do sistema ferroviario do Estado de Sdo Paulo. A concessdo possui prazo de 25 anos, contado a

partir da data de eficcia contratual.
1.3. Fase pré-operacional

A Companhia esté atualmente em fase pré-operacional, iniciada em 21 de julho de 2025 com duragdo prevista de
12 meses. Essa etapa tem como objetivo estruturar a concessiondria para assumir integralmente os servigos,
garantindo a continuidade das operagdes e a manutengdo dos padroes de qualidade.

1.4. Principais eventos ocorridos

Em 24 de outubro de 2025 foi aprovada a alteragdo do enderego da sede da Companhia, com efeitos a partir de
01 de novembro de 2025 passando de Rua Funchal, 551, 102 andar (parte), Vila Olimpia, Sdo Paulo, para
Rua Werner Von Siemens, ne 111, Prédio 1, 22 andar, Lapa de Baixo, Sdo Paulo.

1.5. Desempenho ambiental, social e de governanca (ESG)
Ambiental social

Em 2025, teve inicio a mobilizagdo das equipes responsdveis pelas frentes de meio ambiente (licenciamento
ambiental) e desapropriagdes, com o objetivo de garantir o pleno cumprimento das obrigagdes ambientais, bem

como a implementagdo das agdes sociais e fundidrias relacionadas ao projeto.
Governanga

e Procedimentos operacionais e conformidade: Instituigdo e implementag¢do de procedimentos operacionais
padrdo destinados a orientar os processos de licenciamento ambiental e a execugdo das agdes sociais e

fundiarias.

e Gestdo de riscos: Desenvolvimento das matrizes de risco do empreendimento, possibilitando a identificagdo,

avaliagdo e mitigagdo preventiva de potenciais impactos.

e Planejamento de Projetos: Estruturagdo das EAPs [Estruturos, Analiticas de Projeto], com a definig¢do,

modelagem e padronizagdo dos fluxos operacionais.

e Alinhamento Estrutural: Formalizagdo das atribui¢des e dos canais de comunicagdo entre dreas, promovendo

maior integragdo, coordenagdo e sinergia interna.

e Planejamento de Investimentos: Elaboragdo do Planejamento Fisico-Financeiro de Longo Prazo, com o
propbsito de direcionamento estratégico dos investimentos sob responsabilidade da equipe.
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Notas explicativas da administracdo as demonstragées financeiras
Referentes ao periodo de 08 de abril de 2025 (data da constituigdo) a 31 de dezembro de 2025
(valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

o Gestdo ambiental: No dmbito ambiental, a equipe de Qualidade, Seguranga, Meio Ambiente, Satde
Ocupacional e Operagdo e Manutengdo (QSMS-0&M) participou do Summit Agenda SP + Verde, realizado em
novembro de 2025 no Parque Villa-Lobos, em Sdo Paulo, como parte da estratégia de aprimoramento e
benchmarking. Adicionalmente, foi concluida a elaboragdo e aprovagdo da Politica de Gestdo Ambiental da
Trivia, documento que formaliza e refor¢a o compromisso institucional da Companhia com as diretrizes previstas
no contrato de concessdo e com os Padrdes de Desempenho da internacional Finance Corporation (IFC),

integrante do Grupo Banco Mundial.

2. Apresentagdo das demonstracgoes financeiras

A aprovagdo e autorizagdo para a publicagdo destas demonstragdes financeiras ocorreu na reunido do
Conselho da Administragdo realizada em 20 de margo de 2026.

As principais praticas contdbeis aplicadas na preparagdo destas demonstragdes financeiras foram aplicadas de

modo consistente nos periodos apresentados.
2.1. Base de preparacdo

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil, em
conformidade com os Pronunciamentos, Interpretagdes e Orientagdes do Comité de Pronunciamentos Contébeis
(CPC] e as normas internacionais de relatério financeiro da International Financial Reporting Standards (IFRS],
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB], e evidenciam todas as informagdes relevantes
proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela

administragdo na sua gestdo.

As demonstragdes estdo apresentadas em Reais (RS), que & a moeda funcional da Companhia. Todas as
informagdes apresentadas em reais foram arredondadas para o milhar mais proximo possivel, exceto quando

indicado de outra forma.

A Demonstragdo dos Fluxos de caixa, elaborada pelo método indireto, foi preparada e estd apresentada de
acordo com o Pronunciamento Contébil CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, emitido pelo Comité

de Pronunciamentos Contéabeis (CPC] e reflete as modificagdes no caixa ocorridas nos exercicios apresentados.

A demonstragdo dos fluxos de caixa pelo método indireto foi preparada e estd apresentada de acordo com o
Pronunciamento Contéabil CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos fluxos de caixa, emitido pelo Comité de

Pronunciamentos Contébeis (CPC] e reflete as modificagdes no caixa que ocorreram no periodo.
2.2. Estimativas e premissas contabeis

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base em métodos de avaliagdo que utilizam estimativas
contdbeis. As estimativas contdbeis envolvidas na preparagdo dessas demonstragdes financeiras foram
baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administragdo para determinagdo do
valor adequado a ser registrado nas demonstragdes financeiras. Os itens significativos sujeitos a essas
estimativas e premissas incluem a selegdo de vidas Gteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas
operagdes, avaliagdo dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor presente, assim como
a andlise dos demais riscos para determinagdo de outras provisdes, inclusive para as demandas judiciais e

administrativas.

A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores divergentes dos
registrados nas demonstragdes financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de

estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas, anualmente.
2.3. Politicas contabeis materiais

Aplicamos de modo consistente as principais politicas contdbeis nos periodos apresentados nas notas

explicativas.
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Referentes ao periodo de 08 de abril de 2025 (data da constituigdo) a 31 de dezembro de 2025
(valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.4. Normas e interpretacdes novas e revisadas

a) Revisadas e vigentes:

Norma Alteragdo Vigéncia a

partir de
CPC 02 (R2) - Efeitos das mudangas nas Tratamento contabil para auséncia de 01/01/2025
taxas de cdmbio e conversdo de conversibilidade/permutabilidade

demonstragdes financeiras

OCPC 10 - Créditos de Carbono (tCO2e], Reconhecimento, mensuragdo e divulgagdo de créditos de 01/01/2025
Permissdes de emissdo (allowances) e carbono, permissdes de emissdo e CBIOs, visando consisténcia
Crédito de Descarbonizagdo (CBIO) nas demonstragdes financeiras e conexdo com relatérios de

sustentabilidade

A Administragdo da Companhia avaliou os pronunciamentos acima e concluiu que ndo hé impactos relevantes nas

demonstragdes financeiras.

b) Revisadas e néo vigentes:

Norma Alteracadao Vigéncia a partir de
IFRS S1- Requisitos Gerais para Divulgagdo  Requisitos gerais e especificos para divulgagdes  Adogdo voluntéria a partir
de Informagdes Financeiras Relacionadas & de sustentabilidade e riscos climéaticos de 2024; obrigatéria a
Sustentabilidade e IFRS S2 - Divulgagdes partir de 01/01/2026 ou
Relacionadas ao Clima posterior para

companhias abertas

(conforme cronograma

CVM)

IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade  Permite que as subsidiarias apliquem as normas 01/01/2027
Pablica de Divulgagdes (equivalente IFRS com requisitos de divulgagdo reduzidos
esperado no CPC)
CPC 48 e CPC 40 - Classificagdo e Clarificagdes sobre reconhecimento, 01/01/2026
Mensuragdo de Instrumentos Financeiros desreconhecimento e novas divulgagdes para

instrumentos financeiros
CPC 51 - Apresentagdo e Divulgagdo nas Nova estrutura do demonstrativo de resultado, 01/01/2027
Demonstragdes Financeiras (equivalente & principios de agregagdo/desagregagdo e novas
IFRS 18) divulgagdes

A Administragdo da Companhia estéd monitorando essas normas e avaliaré eventuais impactos quando da sua

vigéncia.

3.Caixa e equivalentes de caixa
3.1. Politica contabil

O caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atenderem a compromissos de caixa de curto
prazo e ndo para investimento ou outros propdsitos. Incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios,
investimentos financeiros de curto prazo de alta liquidez e com risco insignificante de mudanga de valor de
mercado. A Companhia considera equivalente de caixa uma aplicagdo financeira de liquidez imediata.

Entretanto, saldos bancdrios a descoberto, decorrentes de empréstimos obtidos por meio de instrumentos como
contas correntes garantidas que sdo liquidados em curto prazo, compdem parte integrante da gestdo de caixa
da Companhia. Nessas circunstdncias, tais saldos bancarios a descoberto sdo classificados no passivo
circulante e incluidos como componentes de caixa e equivalentes de caixa, na Demonstragdo dos Fluxos de
Caixa, em cumprimento as especificagdes do Pronunciamento CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa
do Comité de Pronunciamentos Contdbeis.
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Referentes ao periodo de 08 de abril de 2025 (data da constituigdo) a 31 de dezembro de 2025
(valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.2. Composicdo
31/12/2025
Caixa e bancos 38.027
Aplicagdes financeiras (a) 674
Totais 38.701

(a) As aplicagdes financeiras estdo representadas por Certificados de Depbsitos Bancérios (CDBs) e
remuneradas por taxas pds-fixadas que variam em média 100% do Certificado de Depbsito Interbancario (CDI).
As remuneragdes compromissadas iniciam em 90% e a conta max remunera a uma taxa de 20% do CDI.

L. Partes relacionadas
4.1. Resumo dos saldos patrimoniais e das transagdes entre partes relacionadas
4.1.1. Politica contabil

As transagdes com partes relacionadas sdo reconhecidas e divulgadas conforme o Pronunciamento Técnico CPC
05 (R1) - Divulgagdo sobre Partes Relacionadas. Sdo consideradas partes relacionadas pessoas fisicas ou
juridicas que detenham controle, controle conjunto, influéncia significativa ou que integrem a administragdo da
Companhia.

A Companhia registra essas transagdes com base nos valores acordados entre as partes e divulga nas
demonstragdes financeiras os principais saldos e transagdes do periodo, bem como a remuneragdo dos

administradores, quando aplicavel.
4.1.2. Composicdo

O saldo de RS 14 em 31 de dezembro de 2025 estd registrado no ativo circulante e refere-se a valores a receber
da coligada TIC Trens S.A., decorrentes de reembolso de despesas.

.2, Titulos e valores mobiliarios

Conforme Nota explicativa n® 6.2 a aplicagdo em FIDC, possui gestdo de crédito realizada pela Pagol.

4.3. Remunerac¢do dos administradores

A Remuneragdo dos administradores da Companhia foi registrada na rubrica “Despesas Gerais e
Administrativas” no montante de R$ 1.653 em 31 de dezembro 2025.

B. Outros créditos
5.1. Politica contabil

Os outros créditos compreendem valores a receber e ativos registrados no ativo circulante e ndo circulante, que
ndo fazem parte da atividade operacional da Companhia. Referem-se a valores decorrentes de vendas de bens
ou prestagdo de outros servigos, adiantamentos e despesas pagas antecipadamente.

Esses ativos sdo avaliados periodicamente, e eventuais perdas por ndo recuperabilidade sdo reconhecidas
diretamente no resultado do periodo, conforme avaliagdo da administragdo.

5.2. Composigdo
Adiantamento a fornecedores (a) 9.847
Despesas antecipadas 1107
Outras contas a receber 862
Seguros 678
Adiantamentos a funcionarios 198

Total 12.692
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31/12/2025

Circulante 11.902
N&o circulante 790
Total 12.692

(a) Parte do saldo de adiantamento a fornecedores refere-se a contrato firmado para a implantagdo dos sistemas
de energia das Linhas 11,12 e 13, o qual prevé o pagamento de adiantamento vinculados aos marcos do cronograma
fisico-financeiro, condicionados ao inicio das respectivas etapas da obra.

6. Titulos e valores mobiliarios

6.1. Politica contabil

Sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido dos custos de transagdo diretamente atribuiveis. Apds o
reconhecimento inicial, sGo mensurados pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. Os
rendimentos auferidos sdo apropriados ao resultado ao longo do prazo dos instrumentos, com base na taxa
efetiva de retorno.

6.2. Composigdo

A Companhia mantém a totalidade de seus investimentos em Fundos de Investimentos em Direitos Creditorios
(FIDC) classificados no ativo ndo circulante, conforme demonstrado a seguir:

31/12/2025

Fundo de Investimento em Direitos Creditorios - FIDC 239.233
Total 239.233

Informacdes adicionais (em Reais):

Fundos de investimentos Principal N° quotas Prazo Inicio Liquidagdo
Empresas de Transportes FIDC Senior 1 (a) 216.674.521,64  202914,25207891 determinado 2025 2030

(a) A gestdo de crédito & realizada pela Pagol'.

Partes relacionadas

7. Imobilizado
7.1. Politica Contabil

Os bens integrantes do ativo imobilizado sdo registrados ao custo histérico de aquisi¢do ou formagdo, deduzido
da depreciagdo acumulada e quaisquer perdas por redugdo do valor recuperavel.

A depreciagdo € iniciada quando os bens estdo disponiveis para uso, sendo calculada e reconhecida na
demonstragdo do resultado pelo método linear ao longo da vida Gtil estimada dos bens.

As taxas médias de depreciag¢do ano, que levam em consideragdo a vida Gtil econdmica estimada dos bens, sdo

apresentadas conforme a seguir:

Vida itil % ao ano

31/12/2025

Edificagdes e melhoramentos 4%
Equipamentos de processamento de dados 20%
Veiculos de apoio 20%
Mbveis e utensilios 10%
Equipamentos de comunicagdo 10%

Um item de imobilizado é baixado ou transferido para ativos disponiveis para venda, quando nenhum beneficio
econdmico futuro for esperado do seu uso. Eventual ganho ou perda resultante da transferéncia de titularidade
do ativo (calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor liquido contébil do ativo) sdo
incluidos na demonstragéo do resultado na rubrica “Resultado na alienagdo de imobilizado”, no exercicio que

ocorrer a baixa do ativo.
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7.2. Demonstracgdo do valor contébil liquido do imobilizado

Constituida em 08 de abril de 2025

Saldo Saldo

Depreciagdo inicial final Depreciagdo
Imobilizado acumulada liquido Adicoes Depreciacdo liquido acumulada
Edificagdes e melhoramentos - Direito de Uso - - - 8.267 (+13) 7.854 8.267 (4+13)
Obras em andamento - - - 1.915 - 1.915 1.915 -
Equipamentos de processamento de dados - - - 260 (12) 2u8 260 (12)
Veiculos de apoio - - - 412 (32) 380 412 (32)
Mbveis e utensilios - - - 979 (15) 964 979 (18)
Equipamentos de comunicagdo - - - 19 © 18 19 m
Total - - - 11.852 (473) 11.379 11.852 (473)

8. Intangivel
8.1. Politica contabil

Ativos intangiveis sdo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial, deduzidos os descontos comerciais e abatimentos. O custo de ativos intangiveis

adquiridos em uma combinagdo de negdcios corresponde ao valor justo na data da aquisigdo.

Apbds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, deduzida a amortizagdo acumulada e eventuais perdas acumuladas por redugdo ao valor
recuperdvel. Ativos intangiveis gerados internamente, ndo tem seus custos de desenvolvimento capitalizados, esses gastos sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado no
exercicio em que forem incorridos.

i) Direitos de concessdo
A Companhia opera servigos de transporte coletivo de passageiros por meio de contratos de concessdo, firmados com o poder concedente.

Os direitos de concessdo da Companhia sdo decorrentes do contrato de concessdo, sdo registrados como ativo intangivel, a titulo de outorga, e sGo amortizados pelo método
linear ao longo do prazo de vigéncia do contrato de concessdo, sendo o valor correspondente reconhecido como custo de amortizagdo na demonstragdo do resultado.
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8.2. Demonstracdo do valor contabil liquido do Intangivel

Constituida em 08 de abril de 2025 31/12/2025

Amortizagdo Saldo inicial Saldo final Amortizagdo
Intangivel acumulada liquido Adicées liquido acumulada
Direito de concessdo (a) - - - 4+6.834 46.834 4+6.834 -
Total - - - 46.834 46.834 46.834 -

(a) Os valores incorridos durante a fase pré-operacional estdo registrados como ativo intangivel, uma vez que sdo exigéncias contratuais necessdrias para o infcio da
operagdo comercial. Esses dispéndios atendem aos critérios de reconhecimento de ativo intangivel, por serem identificaveis, estarem sob controle da Companhia e possuirem
expectativa de geragdo de beneficios econdmicos futuros, além de terem seu custo mensurado de forma confiavel, em conformidade com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil (CPC 04/IAS 38). A modalidade da concessdo contempla a construgdo da infraestrutura, representada por investimentos obrigatérios (com e sem aportes) e o direito de
exploragdo da infraestrutura ao longo do prazo contratual. Os valores registrados nessa linha referem-se especificamente aos investimentos obrigatdrios sem aportes, os quais
foram reconhecidos como parte dos ativos vinculados & concessdo e serdo amortizados ao longo do prazo contratual, a partir do inicio da geragdo dos beneficios econémicos

associados d exploragdo da infraestrutura.
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9. Arrendamento por direito de uso

9.1. Politica contabil

A Companhia avalia se um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar
o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagdo. A Companhia compde o
total de arrendamento por imdvel. Como arrendataria, a Companhia, ao determinar o prazo executével do
arrendamento, considera todos os fatos e circunstdncia que criam incentivo econémico para exercer a opgdo de

extensdo, ou criam desincentivos econdmicos para ndo exercer a opgdo de término antecipado.
9.1.1. Composicdo

31/12/2025
Constituigdo em 08 de abril de 2025 -

Captagdo 8.266
Amortizagdo (223)
Juros pagos (305)
Juros apropriados 306
Passivo de arrendamentos no encerramento do periodo 8.044
Circulante 1.034
Nd&o circulante 7.010
Total 8.04Y4

A seguir apresentamos a composi¢do do saldo de arrendamento por direito de uso por vencimento (aging list):

2026 2027 2028 2029 2030 Total

Arrendamento direito de uso 1.034 1.415 1.777 2.060 1.758 8.0L44
Total 1.034 1.415 1.777 2.060 1.758 8.0L44

A Companhia avaliou e identificou contratos com componentes de arrendamento, que esté dentro do escopo de
aplicagdo do CPC 06 (R2) - Arrendamentos.

Os efeitos inflaciondrios em 31 de dezembro de 2025, em comparagdo com o fluxo real, foram projetados
utilizando o IPCA (indice nacional de prego ao consumidor amplo) de 4,26% a.a. para dezembro de 2025
divulgado pelo IBGE, e representam os seguintes montantes:

31/12/2025

Fluxo real 8.350
Arrendamentos - Direito de Uso (306)

(-) Juros a Apropriar

Fluxo inflacionario
Arrendamentos - Direito de Uso 8.706
(-) Juros a Apropriar (319)

10. Fornecedores
10.1. Politica contabil

Os fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos negdcios.
Tais obrigagdes, sdo inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros, caso aplicavel.
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10.2. Composigdo

Fornecedores nacionais 4.093
Total 4.093
Circulante 4.077
Ndo circulante 16
Total 4.093

11. Obrigagoes trabalhistas
11.1. Politica contabil

As obrigagdes trabalhistas correspondem aos valores devidos aos colaboradores em decorréncia da legislagdo
trabalhista e previdencidria vigente. Essas obrigagdes sdo reconhecidas contabilmente no passivo a medida que
os servigos sdo prestados pelos colaboradores, sendo mensuradas com base nas remuneragdes contratuais e

encargos incidentes até a data do balango.

11.2. Composigdo

Saldrios a pagar 15.619
Férias 4.238
INSS a recolher 2.235
FGTS a recolher 584
Total 22.676

12. Patrimdnio liquido
12.1. Capital social

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social subscrito no valor de RS 557.704 [223.081 a integrolizor], sendo o
capital social total de RS 334.622 & composto por 557.703.587 agdes ordindrias nominativa, de propriedade de
pessoas juridicas no pais, sendo assim distribuidas:

31/12/2025
Capital social (em reais) 557.703.587
(-) Capital social a integralizar: (223.081.434)
Comporte Participagdes S.A. (223.081.434)
Total 334.622.153

Quantidade de acoes

Acionistas % 31/12/2025
Comporte Participagdes S.A. 100 557.703.587
Total 100 557.703.587

13. Receitas (despesas) operacionais

Apresentamos a seguir, as despesas da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

31/12/2025

Despesas gerais e administrativas

Pessoal (31.720)
Prestagdo de servigos (8.627)
Outras despesas administrativas (2.077)
Arrendamento mercantil e locagdo de bens (1.025)
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31/12/2025

Depreciagdo e amortizagdo (473)
Despesas tributarias (276)
Seguros (5)
Total despesas administrativas (+4.203)

14. Resultado financeiro

31/12/2025

Receitas financeiras 30.674
Ganhos com participagdo em fundos de investimento 28.040
Receitas de aplicagdes financeiras 2.486
Descontos obtidos 148
Despesas financeiras (1.626)
PIS e Cofins (1.426)
Juros sobre arrendamentos (101)
IOF (75)
Juros passivos (22)
Tarifas bancéarias @
Total 29.048

15. Imposto de renda e contribuicdo social

15.1. Politica contabil
Imposto de Renda (IR) e Contribuig¢do Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) correntes e diferidos

O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social sobre o Lucro do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente de R$240 por ano
para o imposto de renda e de 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social sobre o lucro liquido e
consideram, quando aplicavel, a compensagdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social sobre

o lucro, limitada a 30% do lucro real.

A despesa do Imposto de Renda (IR) e da Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) compreende os
impostos correntes e diferidos. O imposto de renda e a contribuigdo social sobre o lucro corrente e diferido sdo

reconhecidos no resultado.
Imposto de renda e contribuigcdo social sobre o lucro corrente

Ativos e passivos tributdrios correntes sdo mensurados ao valor recuperével esperado ou a pagar para as
autoridades fiscais, e sdo demonstrados no ativo ou passivo circulante ou ndo circulante, de acordo com a
previsdo de sua realizagdo e/ou liquidagdo. As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular o

montante sdo aquelas que estdo em vigor na data do balango.

Os impostos correntes sdo os impostos a pagar ou a receber esperados sobre o lucro ou prejuizo tributével de IR
e base negativa de CSLL, respectivamente do exercicio, a taxas de impostos decretadas na data da

apresentagdo das demonstragdes financeiras.
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (ativos e passivos)

Impostos diferidos sdo gerados por diferengas tempordrias na data do balango entre as bases fiscais de ativos e
passivos e seus valores contdbeis.
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Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferengas temporarias dedutiveis na medida em que é
provéavel a existéncia de lucro tributével futuro contra o qual possa ser utilizado, a ndo ser que o ativo fiscal

diferido surja do reconhecimento inicial do ativo ou passivo na transagdo que:
e Ndo é uma combinagdo de negbcios;
¢ No momento da transagdo ndo afeta nem o lucro contébil nem o lucro tributével (prejuizo fiscal).

Os créditos de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social sdo registrados com base na expectativa
de geragdo de lucros tributéveis futuros da Controladora e de suas controladas, observadas as limitagdes legais.

Impostos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as diferengas tempordrias tributéveis, exceto:

e Quando o imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de dgio ou de um ativo ou passivo em
uma transagdo que ndo for uma combinagdo de negdcios e na data da transagdo, ndo afeta o lucro contdbil ou

o Iucro/prejuTzo fiscal;

e Impostos diferidos (IR e CSLL) estdo reconhecidos no passivo circulante para as diferengas temporarias de
curto prazo e ndo circulante para as diferengas em que hé segregacgdo de curto e longo prazo. SGo mensurados
& taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano em que o passivo serd liquidado, com base nas taxas

de imposto (e lei tributéria) vigentes na data do balango; e

¢ Impostos diferidos (IR e CSLL) relacionados a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido em conta
de ajuste de avaliagdo patrimonial também sdo registrados no patriménio liquido e ndo na demonstragdo do
resultado.

15.2. Imposto de renda e a contribuigdo social diferidos

31/12/2025

CSLL sobre base negativa 330
IRPJ sobre Prejuizos Fiscais 916
Totais débitos fiscais liquidos 1.246
Ativo ndo circulante 1.246

15.2.1. Andlise da aliquota efetiva do Imposto de renda e a contribuigdo social

O imposto de renda e a contribuigdo social sobre o lucro, calculados pela aplicagdo da aliquota fiscal, combinada

com as despesas debitadas ao resultado, estdo assim apresentados:

31/12/2025

Lucro/(Prejuizo) antes do IR e da CSLL (15.155)
Aliquota 34%
IRPJ e CSLL pela aliquota fiscal combinada 5.153

Ajustes para refletir a aliquota efetiva:

Provisdes temporaria (3.001)
Despesas ndo dedutiveis ou tributaveis (106)
Adigdes Permanentes (800)
IRPJ e CSLL apurados 1.246
Diferido 1.246
IRPJ e CSLL no resultado do periodo 1.246
Aliquota efetiva -8,2%

16. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

Os instrumentos financeiros utilizados pela Companhia sdo contratados em condigdes normais de mercado.
Estes instrumentos sdo administrados por meio de estratégias operacionais visando liquidez, rentabilidade e
minimizagdo de riscos, classificados como instrumentos financeiros avaliados ao valor justo por meio do

resultado.



Notas explicativas da administracdo as demonstragées financeiras
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A Companhia adota politicas e procedimentos de controle de riscos, conforme descrito a seguir:
a) Politica de gestdo de riscos financeiros

A Companhia possui e segue a politica de gerenciamento de risco, que orienta em relagdo a transagdes e requer
a diversificagdo de transagdes e contrapartidas. Nos termos desta politica, a natureza e a posi¢do geral dos
riscos financeiros sdo regularmente monitoradas e gerenciadas, a fim de avaliar os resultados e o impacto
financeiro no fluxo de caixa. Também sdo revistos periodicamente os limites de crédito.

A Companhia estd exposta aos riscos de mercado relacionados as atividades da Companhia, & flutuagdo das
taxas de juros com o intuito de minimizar os efeitos, a Companhia utiliza instrumentos de acordo com a politica
de gerenciamento de risco estabelecida, e nos seus termos, os riscos de mercado sdo protegidos
adequadamente a cada circunstdncia e riscos inerentes para suportar a estratégia corporativa, ou quando é
necessdrio manter o nivel de flexibilidade financeira.

b) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

Decorre da escolha entre capital préprio (aportes de capital e reten¢do de lucros) e capital de terceiros que a
Companhia faz para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimiza¢do do custo médio
ponderado do capital, a Companhia monitora e geréncia permanentemente os niveis de endividamento de
acordo com sua politica interna, a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também
sdo revistos periodicamente os limites de crédito. A politica de gerenciamento de risco da Companhia foi
estabelecida pela Administragdo, e nos seus termos, os riscos de mercado sdo protegidos quando é considerado
necessdrio suportar a estratégia corporativa, ou quando & necessario manter o nivel de flexibilidade financeira.

c) Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagdo financeira prevista em
um instrumento financeiro ou contrato, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia estd exposta ao risco
de crédito, com relagdo a contas a receber, depdsitos em instituicdes bancarias, aplicagdes financeiras e outros

instrumentos financeiros mantidos ativos com institui¢des financeiras.
d) Risco de liquidez

A Companhia monitora permanentemente o risco de escassez de recursos e mantém o planejamento de liquidez
corrente, com o objetivo de manter em seu ativo saldo de caixa e investimentos de alta liquidez, flexibilidade por
meio de linhas de créditos para empréstimos bancarios, além da capacidade para tomada de recursos por meio
do mercado de capitais de modo a garantir sua continuidade operacional. O prazo médio de endividamento &
monitorado de forma a prover liquidez no curto prazo, analisando parcela, encargos e fluxo de caixa.

e) Risco de taxas de juros

O risco associado é oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas por flutuagdes nas taxas de
juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados no mercado. A
Companhia monitora continuamente as taxas de juros de mercado, com o objetivo de avaliar a eventual

necessidade de contratagdo de novas operagdes para proteger-se contra o risco de volatilidade destas taxas.
f) Valorizagdo dos instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos sdo descritos a seguir, bem como os critérios para sua

valorizagdo:
Caixa e equivalentes de caixa

O valor de mercado desses ativos ndo difere dos valores apresentados nas demonstragdes financeiras. As taxas
pactuadas refletem as condigdes usuais de mercado.

Conta a receber e a pagar

Registrados com base no valor nominal dos titulos e avaliado pelo conceito de custo amortizado.
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Empréstimos e financiamentos

Registrados com base nos juros contratuais de cada operagdo. Para a realizagdo do calculo do valor de
mercado, foram utilizadas estimativas de taxa de juros para a contratagdo de operagdes com prazos e valores
similares. O valor justo dos empréstimos e financiamentos, registrado com base nos juros contratuais de cada
operagdo, ndo difere significativamente dos valores apresentados nas demonstragdes financeiras.

31/12/2025

Ativos ao valor
justo por meio do

Ativos, conforme balanc¢o patrimonial resultado Custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa - 38.701 38.701
Titulos, valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 239.233 - 239.233
Partes relacionadas - 14 14
Outros créditos - 12.692 12.692
Total 239.233 51.407 290.640

31/12/2025
Passivos ao valor

justo por meio do

Passivos, conforme balango patrimonial resultado Custo amortizado

Fornecedores - 4.093 4.093
Arrendamentos por direito de uso - 8.04k4 8.0L4
Qutras obrigagdes - 12 12
Total - 12.149 12.149

g) Gestdo de capital

A Companhia busca a otimizagdo de sua estrutura de capital com a finalidade de satisfazer suas necessidades
operacionais, objetivando uma estrutura que considera pardmetros adequados para os custos financeiros.

17. Cobertura de seguros (ndo auditado)

Devido & natureza de sua operagdo, a Companhia estd exposta a riscos de desembolsos ocasionados. Para
garantir exposi¢do menor a estes riscos a Companhia possui cobertura de seguros conforme necessidades
especificas, contratos de prestagdes de servigos ou contratos de concessdo, por montantes considerados
suficientes para cobrir eventuais sinistros em conformidade com o grau de risco envolvido. As premissas de riscos
adotados, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de auditoria das demonstragdes financeiras,
consequentemente ndo foram revisadas pelos nossos auditores independentes. As coberturas de seguros sdo:

Garantia obrigatéria contratual

Os seguros de garantia sdo contratados pela concessiondria, conforme exigéncia do poder concedente, em caso

de irregularidades na prestagdo de servigo de transportes de passageiros.

Garantia Estado LMI (R$) Vigéncia
Concessdo Sdo Paulo 749.748.935,22 Até 21/05/2026
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